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l. finh hinh s:in xuSt kinh doanh vh dAu tu phdt tri6n 03 nim trudrc (20f6-201S).

a) Thr.rc hiQn c6c chi ti6u kd hoqch 03 nim truric truric (2016-2018):
, ; , ;. ,

Sdn ph6m sdn xu6t chri y€u, doanh thu, lgi nhu{n tru6c thu€, nQp ng6n s6ch,
thqc hiQn s6n ph6m cdng ich, kim ngach xu6t khdu...

. Trong Q3 n{n (2016-20lll), Cdng ty.td chi?c kinh doanh duy nhAt loqi hinh
vd xd s6 truyOn thdng. K6t qu6 <iat ciugc rdt khd quan. lu6n hodn thdnh vuot mric
c6c chi ti€u k6 hogch do ciru sri hf-r.i giao, cu the nhu sau:

Don vi tinh: Ty ding

S6
TT

Chi ti6u
Nim 2016 Nnm 2017 Nnm 2018

KH TH KH TH KH TH

I Doanh thu thuin (kh6ng thu6) r.519 L718 1.784 1.879 1.972 1--) t )

2 Loi nhu6n trudc thu6 ^t Aa 298 266 3i4 289 389

J Thu6 ph6i ndp ns6n siich 600 742 7t7 817 830 qo1

4 Thu6 dd n6p ngin siich 0 68i 0 '781 0 850

- Nam 2016. Thuc hidn so voi ke hoach: Vd doanh thu dat i08.800,0. loi
nhuAn tru6c thu€ d4t 123,14% vi thu€ phdi nQp dqt 123,670/o; Chi ti0u thqc hign so

. ,;. ,vor ndm lruoc: Ve doanh rhu itir,g 11.46oto. lgi nhuan truoc rhu€ tdng I0.78% vrl

thuii ph6i ndp tang 21,21% vd ihu6 dd nQpt1ng8,24Yo

- Nam 2U17. Thr,rc hidn so voi ke ho4ch: Vd doanh ihu dAt 105.330/0. lgi, ' :-
nhufln trudc thu€ d4t 125,56% vi thu€ ph6i nQp dat 113.95%. Chi ti€u thgc hiQn so

vdi ndm tru6c: VA doanh thu ting9,37o/o,1gi nhufln tru6c thu6 tdng 12,08%, thu6
phai nQp lang 10. ! lolo vd thtr6 dd nQp tdng 14.35%.

- Ndm 2018. Thqc hiin so i'6i k6 hoach: Vd cioanh thu dat 118.3 l%. lqi
i ^ , ., ; ,

nhuan truoc thue dpt 134,(i0% vd thud pli6i nQp dat ll9,4A%. Chi ti€u thyc hiQn so
voi ndm rruoc: Vd doanh rhu t1ng24.l6oto.lgi nhu{n truoc thu6 rang 16"47%. lhue
phai nQp rang I I .30% vir thud dd nQp Lang 8.83%.



b) Ti6n dQ thr;c hiQn cdc dlr 6n trgng tti6m trong c6c linh vqc sin xu6t

kinh doanh trong 03 nim tru6c (2016-20t8): Bao c6o vC tinh hinh cl6u tu thqc

hiQn cdc du 6n trong diOm cria doanh nghi€p.

Ndm 2018, C6ng ty c6 tri6n khai thpc hiQn du an dAu tu xdy drmg Vdn phong

dqi diQntqi sO:St-:StR, duong LC D4i Hdnh, Phudng i3, Qu{n 11. TP. H0.Chi

Minh. v6i tdng giri tri : 43.983 triQu ddng. Hidn nay trong giai doan xin thi tpc dau tu

rdy dpg.
c) Nhfrng thay tldi chti yiiu trcng 03 ndm (nhirng khoAn dAu tu lon. thay

dOi ctri6n luoc kinh doanh, s6n phdm vd thi trumrg m6i'...).

Trong 03 ndm tru6c (2015-2018), COng ty khdng co hqc hi€n du an cldu tu

l6n, cfrng nhu khdng c6 thay d6i v0 chi€n lugc kinh doanh'

d) Thu$n lqi, kh6 khin chrl y6u, cdc yl5u t6 nnh hudng tcri tinh hinh srin

xu6t kinh doanh cia doanh nghiQP.

d.1. Thu{n lgi:

Ludn duoc su quan tAm, chi dao vir ung hQ cua c6c cdp ldnh dao tv dia

phucrng; sU phdi hqp, h6 trg giira c6c C6ng ty trong kh6i li€n k€t ban; sF hgp tdc

nhiCt tinh cua hQ th6ng dai l! vd ngutri bii' ii 'rir c6ng nhAn vi€n chr-?c lao d6ng

lu6n c6 tinh thAn ph6n dAu trong hoc iip nAng cao chuy6n mdn.ngiQp vq' hdng

sa) trong cring tac. D?c hiQt nQi hq tqp thc Cung r1 luon dt-rdn k6t thong nhdt vc

eonc d6ne trdch nhiem cao. tdt ca diu pharr ddu huong d6n muc tidu chung cua

Cor[ rr tI "tOn tai rir phdr tri€n ben ri)ng". Xurt phat rusr.rnd Ir,rc khong ngr)r'ng

cria ngudi lao clQng trong C6ng t1', n€n trong 3 ndm qua C6ng ty lu6n hodn

thlrnh nhiEm vu xuAt sic duoc Chri sd h*u giao.

d.2. Kh6 khln:
+ Vi€c 6n dinh doanh s6 ph6t hirnh cho cric C6ng ty x6 s6 trong cung

khu vuc miAn Nam nhu hiQn nay ld chua phn hqp, cu th0 c6c ngdy trong tudn da

s6 dugc An dinh doanh s6 phdt hAnh thdnh hai nh6rn. v6i mirc ch€nh lQch giDa

cdc nh6m ld 10 ti d6ng/kj'. Ngdy rh[r hai dAu iuAn c6 03 C6.ng ty cr)ng phdt hdnh

thi Cd Mau duo. c 6n dinh 80 t,n ddng/ki. trcng khi Tp Hir Chi M inh vir D6ng

Th6p thi cirng duoc 6n dinh 90 tii ci6ngikj'. Vdi vi€c An dinh doanh s6 ph6t hdnh

hiQn nay di tao ra sq thi6u cdng bdng.giira c6c c6ng ty md thudng cirng ngdy,

ga1 bdt-loi cho cac cong ty c6 doanh sd ph6t hdnh th6p, tir d6 sE lirm anh hucrng

den vifc ti6p cdn vir thdm nh4p vdo thi trudng. nhAt ld d6i vdi nhtng thi truong

trqng di€m d cric dO thi l6n.

iI) Tri6n vgng vir k6 ho4ch trong tuoxg lai (thi truong du tinh, muc tiOu,...):

- C6ng t.v pn6i nop viri HQi d6ng x6 sO kitln. tniet Khu vgc mii:n Nam, ki6n

nghi c16n B0 Tdi chinh cho phdp c6c C6ng ty x6 sd trong cirng Khu vyc c6 doanh

s6 ph6t hinh bdng nhau.

- Trong nhDng ndm toi Cong r\ tap trung chu yeu cho loai hinh xo so truldn

thOng. Duy tri vd ph6t tri6n t1' lQ tdng tru'ong binh qudn hirng ndm.



+ Doanh thu tdng tru6ng binh qudn: 7,}0%olntm.

+ Loi nhu6n tdng trudng binh quAn: 7,}Io/o/nFm.

+ 56 ph6i n6p ngdn s6ch tdng trudng binh qudn:7,}}Yolniam.

- Thi truong ti€u thu s€ t6ng d6n t1i lQ tidu thu o c6c trung tam d6 thi lon.

- Trong ndm 2019 Cdng ty sE ti6p tuc d6 thuc hi6n dAu tu xdy dung vdn
phdng dqi diQn khu vgc, t4i sd 351-351A, duhng L€ D4i Hani, Phuong 13, Qufln
11, TP. Hd Chi Minh, v6i t6ng gi6 rri du ro6n ld 43.983 triQu ddng.

tsIEU SO i:
MQT SO CIII TIEU VI FiOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH

CUA DOANH NGHIEP.

S6
TT Chi ti€u

Don v!
tinh

Nim
2016

Nim
2017

Nim
2018

Ubc
2019

I Sin phAm chf y6u siLn xu6t

l1 -,, a :.. ). ., i
v e xo so lruyen Inong TriQu v6 342 381 428 416

2 T6ns doanh thu T! <iiing 2.t66 2.370 2.943 2.489

2.1 Trong d6: DT ti€u thu (c6 thu€) r y oong 2.t39 2.341 2.910 2.461

3 Lqi nhu6n trurlc thu6 Tf diing 298 334 389 289

4 Thu6 vir cdc khoin thg'c
nOp ngAn sdch.

Tj'tt6ng 682 780 850 830

5 Kim ngach xu6t kh6u 1000usD 0 0 0 0

6 Sin luqng D.vu c6ng ich 0 0 0 0

7 K6 hoach tliu tu phdt tri6n Tf dOng 5.07 'l a1 43,98 {3,98

7.r Ngu6n v6n ngAn srich Tj'<l6ng 0 0 0 (,

7.2 V6n vay T! cl6ng 0 0 0 0

7.3 Vdn kh6c (v6n Cdng ty) Tj'cl6ng 5,07 a A1 43,98 .13.98

8 Tdng lao d0ns Ngudi 62 63,67 63,17 65,58

8.1 Vi€n chfc qudn ii Ngudi 6,00 6,00 6,00 06

8.2 Nsudi lao dOng Ngudi s6,00 57,17 59,-58

9 Tdng qui luong: Tj ddng 15,69 16,89 18,45 t 7.J5

9.1 Qu! luong qu6n lj 'l'1i <l6ng 3,04 J,UJ

9.2 QuV luong lao dOng 'i'j,d6ng 1) 6\ 13,86 151? i4.60



2. Tinh hinh tlAu tu tgi c6c Cdng ty con:

BIEU SO 2l
riNH HiNH DAU ru'r4t cAc cONG rY coN

DO CONG T} ]\IE NASI CITi CO PHAN CHI PHOI.

Trong qu6 trinh ho?t dQng sdn xuAt kinh doanh. Cdng ty TNHH MTV Xd s6

ki€n thi€t Cd Mau kh6ng thgc hiQn c6c hinh thfc dAu tu vdo cdng ty con, nhung c6

cldu tu vdo c6ng ty li€n kt5t vd dAu tu tdi chinh ddi h4n, nhu sau:

- EAu tu vdo C6ng ty li€n k6t: Mua cO phAn cria C.ong ty co phAn Dich vu.ln

TrAn Nggc Hy Cd Mau, vdn dAu tu chi6m 48% v6n di6u lQ tai Cdng ty c6 phAn.

Viqc dau tu vdo C6ng ty li€n kOt vira mang. lai hiQu qud dAu tu cao, vira c6 di€u

ki€n t6c d6ng giu 6n dinh quy trinh in ve. ch6ng lirm giA v6.

- DAu tu tdi chinh dAi han (theo ChLi so hfiu): Ddu tu Inua c0 phan cua Cong

ty c6 phAn Phrit tri6n ?6 th! Dau khi. vdn ddu tu 2.501 triQu ddng, chi6m 0,008%o

vOn dl6u lQ Cdng ty cO phdn. Tinh C6n 31i12i2018 96ng ty TNHH MTV X6 sO

kitin thi0t Cd Mau da trich lip dp phong gidm.gi6 driu tu tdi chinh ddi han 2.501

triQu ddng, do 16 ity ke cua cong ty 1o phAn Ph6t tri6n D6 thi Ddu khi d6n

3ll1212018 cO sO 16 lty k€ da 6m v6n chu sd hiru. N€n ndm 20 18 C6ng ty TNFIH

MTV XO sO kiCn tniet Cd Mau s€ trich lirp dr,r phdng gidm gi6 ddu tu tdi chinh ddi

hgn 100% cia phAn v6n dAu tu.

C6ne ty TNHH MTV XO sO tien thiet Cd Mau c6ng bO thOng tin b6o c6o

drinh gi5 tE l6t quu thgc hiqn ke hc,ach sa,t *uAt kinh doanh hing n6m v2r 03 ndm

gan nnat./.

Noi nhfrn:
- BO KH&E'I (c6ng b6 TT);
- C6ng TTET UBND tinh (c6ng b6 TT);
- UBND tinh (b6o crio);
- So' KH&DT (b6o c6o);
- So Tdi chinh (b6o c6o);
- Luu HC-TC (c6ng b6 TT).
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0 0 0 IJ 0 0 0 0
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C6ng ty.' con do
c6ng ty D1g nim giu
c6 phdn chi phdi

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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